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Contexte du sport et du 

Tennis de Table 
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Nouveau Monde, 

Nouveaux Défis pour le Sport



La société Française en mutations 

ÅDepuis les années 60, la société française connaît un 
bouleversement de ses fondamentaux 
ÅLes tendances lourdes

Å De la transcendance au matérialisme 
Å 5ǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ł ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 
Å Du masculin au féminin
Å Des devoirs aux droits 
Å Du travail au temps libre 
Å Du lignage à la famille éclatée
Å De la continuité à la rupture 
Å 5Ŝ ƭΩŜǎǇƻƛǊ Ł ƭŀ ŎǊŀƛƴǘŜ
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La civilisation des loisirs 

Emploi du temps de la vie
(en années et %, pour un 

homme)

1900

2009
8 %

50 %

14 %

8 %

20 %

26 %

46 %

15 %

6 %

6 %

46 ans 78 ans
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Le Sport, le reflet du social 

Å Société du divertissement
Å Offre exponentielle, Concurrence exacerbée

Å LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞƳƻǘƛƻƴ 
Å Sport spectacle, sport loisir

Å .Ŝǎƻƛƴ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ
Å Le club, une maison commune
Å.Ŝǎƻƛƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

Å Vecteur de globalisation
Å Nouvelle relation au corps 
Å Influence sur les modes de vie et la mode 
Å Manger/bouger
Å Sportswear
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Les mutations du secteur 

sportif 



Un monde clivé 

ïEmergence de 2 sports

ω Le sport qui se regarde 

ω Le sport qui se pratique

ïClivage entre ces 2 mondes 

ω Economique

ω Médiatique 

ω Normatif 

ω logistique
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La Pratique Sportive 

Å Massification de la pratique sportive 
ÅAllongement de la carrière sportive : forte dynamique 

aux extrémités de la vie

ÅPratique plus fréquente, moins régulière

Å Segmentation des pratiquants 
ÅAttentes plus tournés vers le loisir, la santé, le ludique, 

la nature

ÅEsprit de compétition en baisse

Å5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ

ÅbŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ 
pédagogiques adaptées

9



La Pratique Sportive (2)

Å tŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
Å!ǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ

Å!ǘǘŜƴǘŜ  ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ǊŜŦǳǎ ŘŜǎ 
contraintes

ÅCŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜΥ ζdes temps forts, 
pas de temps mort»

Å Recherche de satisfaction 
ÅArbitrage économique dans le cadre de ses loisirs 

Å.ŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǎǇƻǊǘƛǾŜΥ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ 
ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴ ǎǇƻǊǘ

Åtƭǳǎ ŘΩŀǊǊşǘΣ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ȊŀǇǇƛƴƎ
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Pratique 
Performance

Pratique détente, 
bien être, loisirs 

Compétiteurs Haut 
Niveau

Compétiteurs bon 
niveau Jeunes & 
adultes

Pratique organisé 
adultes

Handicapés

Compétiteurs Haut 
Niveau Féminins

Pratique organisé adultes 
féminine

Délocalisation des pratiques

Relais de 
croissance

sensation

Peu de règles

esthétisme

[ΩƘǳƳƻǳǊ

Le jeu

plaisir

Discipline

Score

Mesure

Prestation

Victoire

Comparaison

Hiérarchie

Record

Résultat 
mesuré

Création de 
sensation & 
de plaisirPratique organisé 

jeunes

« Loisirs» 
jeunes

Petite 
enfance

Seniors

« Loisirs» 
Adultes



Mutation du SPORT 

Un sport 
Académique 
ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜ 
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Un sport 
Multiforme qui 
ǎΩŀŘŀǇǘŜ 



Lôorganisation institutionnelle 

en reconfiguration  

Å ¦ƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜŎŜƴǘǊŜ 
ÅDes moyens budgétaires en baisse 
Å Une baisse du nombre de fonctionnaires = baisse du nombre de 

cadres technique mise à disposition

Å Fermeture des CREPS  

ÅUn ministère des Sports mis sous tutelle
Å DR et DD intégrés à la Direction de la Cohésion Sociale 

Å [Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜ ǇƛƭƻǘŜ ŘŜǎ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ

ÅUne politique sur le très haut niveau: exigence de résultat , 
recherche de médailles

Å Des collectivités locales qui recentrent sur le local 
leur politique sportive 
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Un modèle économique à inventer

Å ¦ƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǾŜǊǎ 
des publics prioritaires

Å Des collectivités locales qui investissent et 
entretiennent les équipements

Å des coûts de fonctionnement qui augmentent 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ 

ïUn adhérent qui doit payer le juste prix 
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Illustrations et exemples 



Augmentation généralisée 

du nombre de licenciés 

ï[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŃƎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀ 
entraîné une hausse des licenciés dans les  
ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎΧΦ

ïΧƳŀƛǎ ŎŜǘǘŜ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜΧΦ 
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Les erreurs stratégiques 
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FF Gymnastique 

1990 2012

146 476 lic. 

263 748 lic. 

+ 117272 licenciés

+ 80 %

FF EPGV

1990 2012

313 263 lic. 

516 645 lic. 

+ 203382 licenciés

+ 64 %



Lôespoir d®­u de la m®diatisation 
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FF Basket 

1990 2012

345 584

lic. 

456 036 lic. Depuis 1990: + 31 % 

Depuis 1995: - 2%
464 022 lic.

426 751lic. 

1995 2002

FF Escrime

2006 2008

117 031 lic. 

61 047 lic. 
2004

97281 lic.



Le Cercle Vertueux  
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FF Golf 

1990 2012

181 147 lic. 

422 761 lic. 

+ 241 614 licenciés

+ 133 %

FF Equitation 

1990 2012

211 876 lic. 

687 339 lic. 

+ 475 463 licenciés

+ 224 %
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Le ¢Ŝƴƴƛǎ ŘŜ ǘŀōƭŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ2



Licenciés et clubs

Une progression du nombre de licenciés 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ мфуфκмффлΧ

125 072

178 577
192 081199999

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000 + 53,5%

ΧƳŀƛǎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ

4 722 4 333
3 744 3700
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Une progression plus rapide pour le 

badminton:

13 860

63 465

139 710

180 639

0

50 000

100 000

150 000

200 000

1989/1990 1999/2000 2009/2010 2013/2014

+ 184%
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Licenciés et pratiquants
2009/2010: une majorité de licences 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΧ

65%

35%

licences
traditionnelles

licences
promotionnelles
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Seules les ligues Aquitaine, Languedoc-Roussillon et 
Lorraine ont un nombre de licences promotionnelles 
supérieur



Une pratique essentiellement 

hors club (2009)

5%

95%

licenciés

pratiquants
hors club
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Å 2009: FFTT: 18ème rang des 
Fédérations Unisports les plus 
importantesderrière:

Football, tennis, équitation, judo-
jujitsu, basket, golf, handball, rugby, 
canoë-kayak, pétanque, voile, 
natation,  études et sports sous 
marins, gymnastique, randonnée 
pédestre, karaté, athlétisme

Å 2004: 15ème rang derrière: 

football, tennis, judo-jujitsu, 
équitation, basket, pétanque, golf, 
handball, voile, canoë, rugby, gym, 
natation, karaté

TT: 15ème activité physique la plus pratiquée par les plus de 15 ans (3,5 millions de 
pratiquants)
Source: Les chiffres clés du sport, Ministère des Sports, déc. 2010



Turn-over

ÅTaux de renouvellement des licences par âge 
(Turn-over ): environ 30-35%, plus important pour 
les licences promotionnelles (35-40%) que 
traditionnelles (25-30%)
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Fidélisation 
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Nouveau Adhérent2002
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Nouveau Adhérent 2009



Des clubs de petite tailleé

0

1000

2000

3000

4000

Nombre de clubs

8 94 81 234

3329

>500 licenciés 200-500 licenciés 150-200 licenciés

100-150 licenciés <100 licenciés
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Répartition des licenciés par sexe

Evolution de la population licenciée 
par sexe:

0

20 000

40 000

60 000

80 000

100 000

120 000

140 000

160 000

180 000

Hommes

Femmes

Répartition des licences par sexe 
saison 2009/2010:

17%

83%
Femmes

Hommes

Une population licenciée essentiellement masculine 28



Age et licences

Une population licenciée 
majoritairement adulte (saison 

мфффκнлллύΧ

5% 11%

11%

11%62%

Poussins

Benjamins

Minimes

Cadets

Juniors, Seniors, Vétérans

ΧǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  ǉǳƛ ŀ ǇŜǳ ŞǾƻƭǳŞ Ŝƴ мл ŀƴǎ 
(saison 2009/2010)

10%

14%

11%

9%
56%

Poussins

Benjamins

Minimes

Cadets

Juniors, Seniors, Vétérans
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Badminton: répartition des licences

Badminton: Une structure par âge 
ǎƛƳƛƭŀƛǊŜΧ

ΧƳŀƛǎ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ 
hommes/femmes

39%

61%
Femmes

Hommes

36%

64%

Jeunes

Adultes
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Tarif de la licence fédérale

Tarifs de la licence fédérale: évolution  
1994-2010
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Licence fédérale senior TT

Tarifs 2010: Comparaison

Taux de variation du prix de la licence fédérale: 30%
¢ŀǳȄ ŘΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ όфп-2010): 25,78%
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Etude Image FFTT

5Ŝ ƭΩŜƴǘǊŜ ǎƻƛ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛŦ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƛǎƛǊ 
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Le Tennis de Table en 

Languedoc Roussillon3



ÅLes licenciés

ÅLes clubs

ÅLôemploi

ÅLes salles

1

2

3
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Les licenciés1



Données Générales
Aude :                             359 967 habitants 
Gard:                              725 067 hab. 
Hérault :                        1 062 036 hab.
Lozère :                          77 156hab.
Pyrénées Orientales : 452 530 hab.

LR  = 2 700 266 habitants : 10ème région Française / 22

France = 65 436 552 habitants

Taux de pénétration des licenciés en 2012

Aude 0,13%

Gard 0,18%

Hérault 0,19%

Lozère 0,97%

Pyrénées 
Orientales

0,14%

LR 0,19%

France 0,29%

5 départements 
constatent une 
croissance de leur 
population.



Données Générales

80% des communes les moins peuplées regroupent seulement 
20% de la population

Source : INSEE



Données Générales

Ý9ƴǘǊŜ оΣм Ŝǘ оΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ 
2040 (Source INSEE).
ÝtǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлпл
Ý Aude : entre  430 000 et 490 000 habitants.
ÝGard : entre 838 000 et 945 000 hab.
ÝIŞǊŀǳƭǘ Υ ŜƴǘǊŜ мΣн Ŝǘ мΣп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩƘŀōΦ 
Ý Lozère : entre 88 000 et 99 000 hab.
Ý Pyrénées Orientales : entre 523 000 et 595 000 hab.

De plus en plus de Séniors dans la région : +60 ans = 35% de la 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлпл όŎƻƴǘǊŜ нр҈ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛύΦ



Une tendance inversée en Languedoc Roussillon

Evolution 2002-2014  
+8 %

Evolution 2002-2014  
-1 %
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Comparaison Badminton

Evolution 2005-2013  
+ 96%

+   2 523 pratiquants

ÝUne dynamique 
meilleure pour le 
Badminton 
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Des tendances communes 
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Des tendances communes 
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Des licenciés plus féminisées

ÝLa pratique reste très masculine.

84%

16%

FRANCE - 2000

Hommes licenciés Femmes licenciés

84%

16%

FRANCE - 2012

Hommes licenciés Femmes licenciés

78%

22%

LR 2002

Hommes licenciés Femmes licenciés

78%

22%

LR 2013

Hommes licenciés Femmes licenciés



Diversité des licenciés 

Ý¦ƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ƴƻƛƴǎ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

73%

27%

FRANCE - 2000

Licence compétition Licences Loisirs

63%

37%

FRANCE - 2012

Licence compétition Licences Loisirs

54%

46%

Languedoc Roussillon 2002

Licence compétition Licences Loisirs

51%

49%

Languedoc Roussillon 2013

Licence compétition Licences Loisirs



Diversité des licenciés 

Type de licences France Ligue de LR Hérault Gard Lozere PO Aude

Licence compétition 121 458 2 637 1 063 744 217 350 263

Licences Loisirs 71 723 2 570 963 561 532 305 209

TOTAL 193 181 5 207 2 026 1 305 749 655 472

Type de licences France Ligue de LR Hérault Gard Lozere PO Aude

Licence compétition 129 975 2 836 1 069 948 207 387 225

Licences Loisirs 56 290 2 411 1 355 332 237 242 245

TOTAL 186 265 5 247 2 424 1 280 444 629 470

2013

2001



Les clubs2



Les clubs en 2013-14

Ý une baisse du nombre de clubs de 13%
Ý une taille critique faible peu propice au développement et fragile pour la 
pérennité 

Ligue Hérault Gard Lozere PO Aude

Nombre de clubs 95 29 27 11 17 11

Clubs < 70 licenciés 75 22 23 6 14 10

Pourcentages 78,95% 75,86% 85,19% 54,55% 82,35% 90,91%

Clubs > 150 licenciés 7 3 2 2 0 0
Tendance 
2000/2013 40,00% -25,00% 100,00% 200% 0% 0%

Nombre moyen de 
licenciés par clubs 54,8 69,9 48,3 68,1 38,5 42,9



Focus : 5 clubs 
CLUBS 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Prades PSGCTT 354 342 414 287 233 327 348 363 240 274

Balaruc TT 125 136 149 151 153 38 29 23 19 23

ASPTT Sète 100 103 57 105 106 53 56 60 52 53

ASTT Uchaud 50 87 72 74 96 85 145 90 119 121

E. Mendois 30 99 64 100 105 80 136 141 193 187

Clermont l'Hérault TT 18 24 22 33 43 39 188 135 154 39
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Les clubs en 2013-14 - PDL

Loire 
Atlantique

Maine et 
Loire

Mayenne Sarthe Vendée

Nombre de clubs 135 77 89 58 80

Clubs < 70 licenciés 93 59 80 43 62

Pourcentages 69% 77% 90% 74% 78%

Clubs > 150 licenciés 10 2 0 2 2

Pourcentages 7% 3% 0% 3% 3%

Nombre moyen de 
licenciés par clubs 53 54 36 53 46



Les clubs en 2013-14 - IDF

75 77 78 91 92 93 94 95

Nombre de clubs 45 58 74 58 44 25 40 43

Clubs < 30 licenciés 30 16 18 15 17 7 8 9

Pourcentages 67% 28% 24% 26% 39% 28% 20% 21%

Clubs > 200 licenciés 5 2 10 0 6 1 9 0

Pourcentages 11% 3% 14% 0% 14% 4% 23% 0%

Nombre moyen de 
licenciés par clubs 57   57   112   65   93   67   152   69   



Les équipements en 

Languedoc Roussillon


